
KERTAS CADANGAN UNTUK PERTIMBANGAN 

LEMBAGA PENGURUSAN MPC (BOM) 

 

TAJUK 

Keterangan: Tajuk Projek/ 
Cadangan 

PERMOHONAN KELULUSAN BAGI MENGHADIRI 
PROGRAM MASTERCLASS IN NUDGING AND 
BEHAVIOURAL INSIGHTS DI COPENHAGEN, 
DENMARK. 

TARIKH/ GARIS MASA 

Keterangan: Jadual mula dan akhir 
pelaksanaan projek/ cadangan 

 

8-10 Februari 2023 di Copenhagen, Denmark  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
TUJUAN & LATAR BELAKANG 

Keterangan: Tujuan dan 
penerangan ringkas mengenai 
projek 

MPC diberi tangungjawab untuk meneruskan 
pelaksanaan   projek BI pada tahun 2023. Antara faedah 
yang boleh dicapai ialah ia dapat dijalankan dengan 
mudah tanpa  melibatkan kos operasi yang tinggi kerana 
tidak terlalu bergantung kepada penguatkuasaan 
peraturan atau pemberian insentif. BI mengambil kira 
tingkah laku dan cara kumpulan sasaran bertindak balas 
terhadap peraturan atau dasar yang dibangunkan. 

Untuk meningkatkan kefahaman mengenai BI dan 
Nudging, pegawai akan menghadiri program Masterclass 
in Nudging and Behavioural Insights yang dianjurkan oleh 
iNudgeYou, The Applied Behavioural Science Group. Ini 
seiring dengan KPI RMK-12 yang menggariskan 
keperluan untuk meningkatkan pembangunan kapasiti 
pegawai serta membangunkan kepakaran dalam BI.  

iNudgeYou, satu organisasi yang terkemuka di 
Copenhagen, pakar dalam penyelidikan tingkahlaku 
manusia dan pembangunan strategi berasaskan bukti 
melalui pelbagai ujikaji dan projek. iNudgeYou 
berpengalaman dalam memberikan khidmat nasihat dan 
menyediakan laporan untuk World Bank, OECD dan 
European Commission berkaitan projek BI.  

Senarai wakil Delegasi MPC:  

i. Puan Shahriza Bahari, Timbalan Pengarah, 
PCD,MPC  

ii. Dr. Manimaran a/l Krishnan Kaundan, Pengarah, 
Institute for Health Behavioural Research, 
National Institute of Health 

iii. En. Mohd Shahidi Bin Ismail, MPC Associate  

Anggaran kos seperti di Lampiran 2. 

 

 
JUSTIFIKASI 

Keterangan: Penjelasan yang 
menyokong kepada pelaksanaan 
projek/ cadangan 

i. Mempelajari dan memahami pendekatan BI dalam 
menggubal peraturan dan dasar kerajaan seiring 
dengan sasaran yang telah ditetapkan dalam RMK-12 
iaitu meningkatkan pembangunan kapasiti pegawai 
dan membangunkan kepakaran dalam BI. 

ii. Memahami teori, kaedah serta  pengetahuan terkini 
secara lebih mendalam berkaitan pendekatan BI bagi 



meningkatkan produktiviti dan daya saing. 
 

iii. Mengamalkan pendekatan BI dan menjalankan 
eksperimen untuk mengenalpasti intervensi yang 
paling berkesan, termasuk contoh-contoh sebenar 
bagaimana nudging berfungsi dalam kehidupan 
seharian. 

KAEDAH PELAKSANAAN 
Keterangan: Kaedah yang perlu   
dilakukan bagi melaksanakan projek 

i. Perkongsian dan pembentangan kajian kes berkaitan 
pendekatan BI di Malaysia bagi menterjemahkan 
teori, kaedah serta rangka kerja kepada amalan yang 
praktikal untuk mewujudkan nudging yang berkesan. 

ii. Sesi libat urus dan tanda aras bersama agensi-agensi 
antarabangsa yang terlibat dalam program ini. 

 

STAKEHOLDERS/ PIHAK 
BERKEPENTINGAN 

Keterangan: Pihak atau kumpulan yang 
menerima kesan positif mahupun 
negatif daripada projek yang dijalankan 

i. Kementerian 

ii. Agensi 

iii. Kerajaan Negeri 

iv. Pihak Berkuasa Tempatan/Pihak Berkuasa Negeri 

 

JANGKAAN HASIL/ OUTCOME 

Keterangan: Apa yang MPC 
perlu capai/ faedah-faedah 
jangka pendek dan jangka 
panjang hasil dari intervensi 
projek/ cadangan 

i. Mengukuhkan metodologi dalam menghasilkan 
nudging yang berkesan.  

ii. Menterjemahkan teori kepada amalan secara 
tersusun dan sistematik. 

iii. Mempelajari dengan lebih mendalam alat yang boleh 
digunakan bagi mengubah tingkah laku dengan lebih 
berkesan. 

 

 
JANGKAAN OUTPUT 

Keterangan:Output ketara dan tidak 
ketara yang dihasilkan daripada aktiviti 
projek/ cadangan. 

i. Menyelaraskan konsep rangka kerja BASIC yang 
dibangunkan oleh InudgeYou dibandingkan dengan 
rangka kerja PRIME yang dibangunkan oleh MPC 
untuk melihat peluang penambahbaikan yang 
bersesuaian.  

ii. Pembangunan tipologi berdasarkan rangka kerja 
diagnostik yang digunakan untuk menganalisa 
tingkah laku dan mengenalpasti kaedah BI sebagai 
penyelesaian yang berpotensi. 

iii. Amalan Baik negara-negara yang mengamalkan 
pendekatan BI sebagai opsyen alternatif kepada 
penggubalan peraturan. 

 
 

KUMPULAN SASAR 
Keterangan: Individu/ kumpulan yang 
menerima faedah daripada projek/ 
cadangan 

i. Kementerian 

ii. Agensi 

iii. Kerajaan Negeri 

iv. Pihak Berkuasa Tempatan/Pihak Berkuasa Negeri 



SUMBER BAJET/ KOS 

Keterangan: Sumber bajet / jumlah 
kos yang terlibat. 

 

PERUNTUKAN BAJET 
(PB) 

RM 

Pembangunan (DE)  

BI 2.0 

 98,866.87 

Mengurus PCD 1,905.00 

JUMLAH 
KESELURUHAN  

100,771.87 

HASIL (RM) – SEKIRANYA ADA 

Keterangan: Pendapatan yang 
diterima daripada projek 

Tidak berkaitan 

 
SYOR 

Keterangan: Keputusan yang 
diperlukan daripada Lembaga 
Pengurusan MPC 

Memohon kelulusan Lembaga Pengurusan MPC untuk 
menghadiri Program Masterclass in Nudging and 
Behavioural Insights pada 8 hingga 10 Februari 2023  

(3 Hari) di Copenhagen, Denmark.  

 

UNIT/ BAHAGIAN 
 
NCS/ PCD 

 
 

**Sila lampirkan maklumat-maklumat lain yang berkaitan sekiranya perlu. 

(Contoh: Agenda program, perincian kos, pelan risiko, gambar rajah, lakaran pelan, senarai 

nama, carta Gantt, dll.) 
 
 
 

Hanya untuk permohonan yang menggunakan Bajet Pembangunan dari Unit/Bahagian 
lain. 

Kolum ini boleh diabaikan sekiranya tidak berkaitan. 

DISOKONG OLEH: 

 
 
 
 
 
 
 

 
NAMA PEGAWAI PENJAGA BAJET PEMBANGUNAN 

Jawatan: 

Nama 

Bajet: 

Tarikh: 

 



 

**Wajib diisi 

 

**Wajib diisi 

Permohonan memadai 

disemak   sehingga 

peringkat Penyelia. Kolum 

ini boleh diabaikan 

sekiranya tidak berkaitan 

Disediakan oleh: 
 
 

 
NURUL FARAHATON   
NAJIHAN JUSOH  

 
Pengurus  

NCS, PCD 

12 Januari  2023 

Disemak oleh: 
 
 

 
  SHAHRIZA BAHARI 

 

 

Timbalan Pengarah 

  NCS, PCD 
13 Januari 2023 

Diluluskan oleh: 
 
    

 

 
WAN FAZLIN NADIA   

WAN OSMAN 

 

Pengarah 

NCS, PCD 

13 Januari 2023 

   

 



LAMPIRAN 1 
 

 

JADUAL 1: AGENDA PROGRAM MASTERCLASS IN NUDGING AND BEHAVIOURAL 
INSIGHTS 

8-10 FEBRUARI 2023, COPENHAGEN, DENMARK 
 

NO. TARIKH DAN MASA AGENDA NOTA 

1. 
  

6 Februari 2023 
(Isnin) 
 

Bertolak dari KLIA –  
*tengah malam  

Connecting flight KLIA - 
Dubai - Copenhagen 

 
 

2.  7 Februari 2023 
(Selasa)  

Tiba di Dubai International Airport 
  *pagi  
 
 
Tiba di Copenhagen International 
Airport, Denmark 

Perjalanan keseluruhan 
selama 18 jam termasuk 
transit   
 
Penginapan: Daftar  
masuk hotel di 
Copenhagen pada 7 
Februari 2023  

 

2. 8 Februari 2023 
(Rabu) 
 
9.00am – 5.00pm 

Hari Pertama Program  
 
The Black Diamond, Søren Kirkegaard 
Plads 1, 1221 Copenhagen, Denmark 

 

3. 9 Februari 2023 
(Khamis) 
 
9.00am – 5.00pm 

Hari Kedua Program  
 
The Black Diamond, Søren Kirkegaard 
Plads 1, 1221 Copenhagen, Denmark 

 

4. 10 Februari 2023 
(Jumaat) 
 
9.00am – 5.00pm 

Hari Ketiga Program  
 
The Black Diamond, Søren Kirkegaard 
Plads 1, 1221 Copenhagen, Denmark 

 

5. 11 Februari 2023 
(Sabtu) 
 

Bertolak dari hotel ke Copenhagen 
International Airport 

Penginapan: Daftar 
keluar dari hotel di 
Copenhagen 11 
Februari 2023 

 Tiba di Dubai International Airport 

6. 12 Februari 2023 
(Ahad) 

Tiba di KLIA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
LAMPIRAN 2 : ANGGARAN KOS 

 

KOD PERKARA KOS (RM) JUMLAH 
KOS (RM) 

PB 

P21201 Tiket penerbangan (return 
full fare)  
 

RM10,000 x 3 peserta   
 

30,000.00 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

PEMBANGUNAN 

P21202 Penginapan 
 

RM1,800 x 4 malam x 
3 peserta 

 

21,600.00 
 

P21201 Ground transportation 
 

RM5,000 x 3 peserta 
 

15,000.00 
 

P21201 Insurans perjalanan dan 
COVID19 
 

RM 500 x 3 peserta 
 

1,500.00 

P29117 Yuran International 
Masterclass 

Euro 2,062.50 x 3 pax 
Euro 1 = RM4.73 

 

29,266.87 

P15102 Elaun baju panas untuk 
pegawai MPC 

1,500 x 1 pegawai 1,500.00 

P21202 Elaun makan untuk pegawai 
MPC 

E52 
270 x 5 hari = 1,350.00 
 

 
1,350.00 

 
 
 

MENGURUS 
PCD 

P21000 Tips & Porterage 
 

(15% x Jumlah Elaun 
Makan) 
 

 175.50  

P21101 Tuntutan perjalanan 
(mileage termasuk tol atau 
tiket ERL) 

(0.85 x 70km x 2 hala 
x 1 pegawai) + (RM20 

tol) 
 

 
139.00 

P21202 Tuntutan kerugian 
matawang asing 
(3% x tuntutan elaun 
makan) 

3% x 1,350.00 
 

40.50 

 
P15103 

 
Tuntutan memperbaharui 
passport 

 
200 

 
200.00 

 
JUMLAH KOS 

 

 
100,771.87 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


