KETUA PENGARAH PERKHIDMATAN AWAM
DIRECTOR-GENERAL OF PUBLIC SERVICE
Jabatan Perkhidmatan Awam Malaysia

Public Service Department, Malaysia

Aras 13, Blok C1, Kompleks C

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan lZ‘;f??;i?oé’oBf%%sgzm
62510 W.P. PUTRAJAYA Laman Web (Web): www.jpa.gov.my
MALAYSIA
Rujukan JPA(S).700-3/31/3 (5)
Tarikh : I September 2025

SEPERTI SENARAI EDARAN

YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Datuk/ Dato’/ Tuan,

ARAHAN PELAKSANAAN AUDIT KENDIRI PERJAWATAN DAN
ORGANISASI (AKPO) DI PERINGKAT KEMENTERIAN/ JABATAN/
AGENSI DAN PEJABAT SETIAUSAHA KERAJAAN NEGERI

Dengan hormatnya saya merujuk perkara di atas. Surat kami rujukan
JPA(S).700-3/31/3 (3) bertarikh 25 Mac 2025 mengenai perkara yang
sama adalah berkaitan.

2. Sebagaimana YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/
Datuk/ Dato’/ Tuan sedia maklum, Garis Panduan Pelaksanaan Audit
Kendiri Perjawatan dan Organisasi (AKPO) telah diedarkan kepada
semua Agensi Kerajaan pada 25 Mac 2025 sebagai panduan untuk
melaksanakan AKPO di organisasi masing-masing. AKPO perlu
dilaksanakan bagi memastikan semua prinsip perjawatan dan skim
perkhidmatan sentiasa dipatuhi serta pengurusan sumber manusia
sentiasa ditambah baik.

3. Sehubungan itu, bagi memastikan AKPO dilaksanakan secara
menyeluruh, semua Kementerian/ Jabatan/ Agensi dan Pejabat
Setiausaha Kerajaan Negeri (PSUK) perlu melaksanakan AKPO secara
berfasa mulai bulan September 2025 dan mengemukakan Laporan
AKPO kepada Sektor Dasar Perjawatan, Bahagian Perjawatan dan
Organisasi (BPO), Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA) seperti tarikh
berikut:

Peneraju Pembaharuan, Penggerak Perubahan
Leading Reform, Driving Change
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~ Menghantar

Kementerian

September hingga
Disember 2025

31 Disember
2025

Jabatan/ Agensi

Januari hingga April 2026

30 April 2026

Pejabat Setiausaha
Kerajaan (PSUK)
Negeri

Julai hingga Oktober 2026

30 Oktober 2026

4.  Perhatian dan kerjasama YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/ Dato’ Seri/
Dato’ Sri/ Datuk/ Dato’/ Tuan berhubung perkara ini amat dihargai dan
didahului dengan ucapan terima kasih.

Sekian.

“MALAYSIA MADANI”

“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA”

Saya yang menjalankan amanabh,
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(TAN SRI WAN AHMAD DAHLAN BIN HAJI ABDUL AZIZ)

s.k.:

Ketua Setiausaha Negara




SENARAI EDARAN

1.  YBhg. Datuk Johan Mahmood Merican
Ketua Setiausaha Perbendaharaan
Kementerian Kewangan
Aras 10, Blok Tengah
Kompleks Kementerian Kewangan
Presint 2, Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62592 PUTRAJAYA

2. YBhg. Datuk Lokman Hakim bin Ali
Ketua Setiausaha
Kementerian Pertahanan
Aras 5, Wisma Pertahanan
Jalan Padang Tembak
50634 KUALA LUMPUR

3. YBhg. Dato’ Ts. Dr. Haji Aminuddin bin Hassim
Ketua Setiausaha
Kementerian Pendidikan
Aras 8, Blok E8, Kompleks E
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62204 PUTRAJAYA

4. YBhg. Datuk Seri Haji Hasnol Zam Zam bin Haji Ahmad
Ketua Setiausaha
Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi
Aras 6, Blok C5, Kompleks C
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62662 PUTRAJAYA

5. YBhg. Datuk Seri Isham bin Ishak
Ketua Setiausaha
Kementerian Pertanian dan Keterjaminan Makanan
Aras 15, Menara 4G1, Wisma Tani
No. 28, Persiaran Perdana, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62624 PUTRAJAYA



10.

YBhg. Dato' Sri Suriani binti Dato’ Ahmad
Ketua Setiausaha

Kementerian Kesihatan

Aras 12, Blok E7, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62590 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Yusran Shah bin Mohd Yusof
Ketua Setiausaha,

Kementerian Perladangan dan Komoditi,

Aras 10, No. 15, Persiaran Perdana, Presint 2,
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan,
62654 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Azman bin Mohd Yusof
Ketua Setiausaha

Kementerian Sumber Manusia

Aras 9, Blok D3, Kompleks Setia Perkasa
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62530 PUTRAJAYA

YBhg. Dato' Sri Amran bin Mohamed Zin
Ketua Setiausaha

Kementerian Luar Negeri

Aras 3, Wisma Putra 1

No. 1, Jalan Wisma Putra, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62602 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Dr. Maziah binti Che Yusoff
Ketua Setiausaha

Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat

Aras 36, No. 55, Persiaran Perdana, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA



1.

12

13.

14,

YBhg. Datc’ Nor Azmie bin Diron
Ketua Setiausaha

Kementerian Ekonomi

Aras 8, Menara PRISMA

Persiaran Perdana, Presint 3

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Wira M Nocor Azman bin Taib
Ketua Setiausaha

Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan
Aras 18, No. 51

Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Awang Alik bin Jeman
Ketua Setiausaha

Kementerian Dalam Negeri

Aras 12, Blok D1, Kompleks Setia Perkasa
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62546 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Dr. Anesee bin Ibrahim
Ketua Setiausaha

Kementerian Pendidikan Tinggi

Aras 17, No. 2, Menara 2

Jalan P5/6, Presint 5

- Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

15.

62200 PUTRAJAYA

YBhg. Dato' Sri Khairul Dzaimee bin Daud

Ketua Setiausaha

Kementerian Pembangunan Usahawan dan Koperasi
Blok E4/5, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62668 PUTRAJAYA



16.

17.

18.

19.

20.

YBhg. Dato' Seri Jana Santhiran a/l Muniayan
Ketua Setiausaha

Kementerian Pengangkutan

Aras 9, No. 26

Jalan Tun Hussein, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA

YBhg. Dato' Seri Mohd Sayuthi bin Bakar

Ketua Setiausaha

Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan Kos Sara Hidup
Aras 11 (Menara)

No. 13, Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62623 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Ts. Dr. Nagulendran a/l Kangayatkarasu
Ketua Setiausaha

Kementerian Belia dan Sukan

Aras 15, Menara KBS

No. 27, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62570 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Mohamad Fauzi bin Md isa
Ketua Setiausaha

Kementerian Komunikasi

Aras 35, Lot 4G9, Persiaran Perdana, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA

YBhg. Dato' Mad Zaidi bin Mohd Karli @ Sukari
Ketua Setiausaha

Kementerian Peralihan Tenaga dan Transformasi Air
Aras 15, Wisma Sumber Asli

No.25, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62574 PUTRAJAYA



21.

22,

23.

24,

25,

YBhg. Dato' Hairil Yahri bin Yaacob

Ketua Setiausaha

Kementerian Pelaburan, Perdagangan dan Industri
Tingkat 28, Menara MITI

No.7, Jalan Sultan Haji Ahmad Shah

50480 KUALA LUMPUR

YBhg. Datuk Dr. Ching Thoo a/l Kim

Ketua Setiausaha

Kementerian Sumber Asli dan Kelestarian Alam
Blok F11, Kompleks F

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
Lebuh Perdana Timur, Presint 1

62000 PUTRAJAYA

YBhg. Datuk Muhd Khair Razman bin Mohamed Annuar
Ketua Setiausaha

Kementerian Kemajuan Desa dan Wilayah

Aras 30, No. 47, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA

YBhg. Dato’ Seri Azman bin lbrahim
Ketua Setiausaha

Kementerian Kerja Raya

Aras 5, Blok A

Kompleks Kerja Raya

Jalan Sultan Salahuddin

50580 KUALA LUMPUR

YBhg. Dato’ Haslina binti Abdul Hamid
Ketua Setiausaha

Kementerian Perpaduan Negara

Aras 10, Blok F9, Kompleks F

Lebuh Perdana Timur, Presint 1

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62000 PUTRAJAYA




26.

27,

YBhg. Dato’ Shaharuddin bin Abu Sohot
Ketua Setiausaha

Kementerian Pelancongan, Seni dan Budaya
Aras 17, No. 2, Menara 1

Jalan P5/6, Presint 5

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62200 PUTRAJAYA

YBhg. Tuan Fabian Bigar

Ketua Setiausaha

Kementerian Digital

Aras 14, Menara Usahawan

Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62652 PUTRAJAYA



SENARAI EDARAN (SETIAUSAHA KERAJAAN NEGERI)

1.  YB Datuk Seri Panglima Sr. Haji Safar bin Untong
Setiausaha Kerajaan Sabah
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Sabah
Aras 28, Blok A Menara Kinabalu
Jalan Sulaman, Teluk Likas
88400 Kota Kinabalu
SABAH

2. YB Datuk Amar Haji Mohamad Abu Bakar bin Marzuki
Setiausaha Kerajaan Sarawak
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Sarawak
Tingkat 20, Wisma Bapa Malaysia
Petra Jaya
93502 Kuching
SARAWAK

3. YB Dato' Haji Zulkifli bin Ali
Setiausaha Kerajaan Terengganu,
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Terengganu,
Tingkat 15, Wisma Darul Iman,
20503 Kuala Terengganu,
TERENGGANU

4. YB Dato' Seri Haji Norizan bin Khazali
Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah
Aras 4, Blok B, Wisma Darul Aman
05503 Alor Setar
KEDAH

5. YB Dato' Dr. Tengku Mohamed Faziharudean bin Tengku
Feissal '
Setiausaha Kerajaan Kelantan
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan
Aras 4, Mabna MBI (Blok 8)
Kompleks Kota Darulnaim
15503 Kota Bharu
KELANTAN



10.

YB Dato' Ahmad Suaidi bin Abdul Rahim
Setiausaha Kerajaan Negeri Perak

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Perak
Aras 1, Bangunan Perak Darul Ridzuan
Jalan Panglima Bukit Gantang Wahab
30000 Ipoh -

PERAK

YB Dato' Mohd Zafir bin lbrahim

Setiausaha Kerajaan Negeri Sembilan
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Sembilan
Tingkat 5, Blok A, Wisma Negeri

Jalan Dato' Abdul Malek

70503 Seremban

NEGERI SEMBILAN

YB Dato' Haji Asman Shah bin Abd Rahman
Setiausaha Kerajaan Johor,

Pejabat Setiausaha Kerajaan Johor,

Aras 3, Bangunan Dato' Jaafar Muhammad,
Kota Iskandar,

79503 Iskandar Puteri,

JOHOR

YB Dato’ Rahimi bin Ismai!

Setiausaha Kerajaan Negeri Perlis

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Perlis
Aras 2, Kompleks Dewan Undangan Negeri
Persiaran Wawasan, 01000 Kangar,
PERLIS

YB Dato' Haji Zulkifli bin Long
Setiausaha Kerajaan Negeri Pulau Pinang

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Pulau Pinang

Tingkat 25, Kompleks Tun Abdul Razak
(KOMTAR) 10503,
PULAU PINANG
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11.

12.

13.

YB Dato' Sri Nazri bin Abu Bakar
Setiausaha Kerajaan Pahang
Pejabat Setiausaha Kerajaan Pahang
Tingkat 2, Blok A

Wisma Sri Pahang

25503 Kuantan

PAHANG

YB Dato' Dr. Ahmad Fadzli bin Ahmad Tajuddin
Setiausaha Kerajaan Negeri Selangor

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Selangor

Tingkat 19, Bangunan Sultan Salahuddin Abdul Aziz Shah
40503 Shah Alam

SELANGOR

YB Dato’ Azhar bin Haji Arshad

Setiausaha Kerajaan Negeri Melaka
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Melaka
Aras 3, Blok Bendahara, Seri Negeri

Hang Tuah Jaya

75450 Ayer Keroh

MELAKA
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